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L FC BARCELONA A TRAVES DE SU DEPARTAMENTO DE
OPERACIONES COORDINA EL MANTENIMIENTO
DE TODAS LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS DEL
CLUB: CAMP NOU, MINIESTADI Y CIUDAD DEPOR-
TIVA JOAN GAMPER. Este departamento tiene como
objetivo principal el estar al servicio de los equipos ofre-
ciendo las instalaciones en el mejor estado de juego po-
sible en todo momento. Esté dirigido por Emili Sabadell,
seguidamente de la figura del Head groundsman del club
creada hace dos anos y que ocupa Lluis Ciurana. Esta figu-
ra es la encargada de coordinar las necesidades de todos
lo equipos del club con las necesidades de mantenimien-
to. La empresa subcontratada para el mantenimiento es
Royalverd, que recibe las directrices del groundsman en
cuanto a la programacion de la temporada de partidos y
entrenamientos y necesidades en cada una de las instala-
ciones. Todos ellos conforman el organigrama de trabajo
en equipo para proporcionar a diario unas instalaciones
en unas condiciones inmejorables.

La coordinacién de los trabajos se establecen con una
primera propuesta de mantenimiento anual de la empre-
sa contratada que luego se desglosa en plannings semana-
les en todos y cada uno de los campos. La empresa y el
groundsman llegan a un consenso en cuanto a la planifica-
cién y organizacién de las tareas y se establece un timing
para desarrollarlas. Asimismo, el groundsman se encarga
de supervisar todos los trabajos y transmite a la empre-
sa de mantenimiento las inquietudes del staff técnico de
cada unos de los equipos en lo referido a las condiciones
de cada campo por si fuese necesario corregir o adaptar
cualquier labor cultural programada. Se intenta no su-
perar el limite de 8 horas de carga de juego semanal por
campo, por lo que el groundsman gestiona la reparticiéon
de campos para cada equipo con el objetivo de proteger el
estado de cada uno ellos.

Todo el parque de maquinaria de mantenimiento es
propiedad de la empresa Royalverd, si bien toda ella es di-
sefiada por el club, e igualmente es responsable de todas
las herramientas, productos, materiales y equipos de tra-

La coordinacion, comunicacion y el trabajo en
equipo entre el departamento de operaciones,
head groundsmany empresa de mantenimiento
es la jerarquia que desarrolla el Club
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bajo a excepcion de las instalaciones fijas como el sistema
de riego, calefaccién, ventilacién y sistema de luces artifi-
ciales que es propiedad del club.

CAMP NOU

El Camp Nou es el estadio del FC Barcelona desde el 24
de septiembre de 1957, cuando se inauguro la instalacion.
Fue disefiado por los arquitectos Francesc Mitjans Mird
y Josep Soteras Mauri, con la colaboracién de Lorenzo
Garcia Barbon, y se construyd entre 1955 y 1957 a base de
hormigén y hierro. A pesar de que inicialmente su nom-
bre era Estadi del FC Barcelona, a nivel popular répida-
mente se rebautizé como ‘Camp Nou/, ya que el estadio
sustitufa al antiguo campo de Les Corts. En 1965 se hizo
un referéndum entre los socios y gand la opcién “Estadio
del FC Barcelona”, pero nada cambid en realidad, porque
la gente lo seguia llamando Camp Nou. En la temporada
2000/2001, se oficializé el nombre de Camp Nou después
de una consulta popular, a través de correo, entre los so-
cios de la entidad.

El estadio tiene una altura méxima de 48 metros y
una superficie de 55.000 metros cuadrados (250 metros
de longitud y 220 de anchura). Siguiendo la normativa de
la UEFA, el terreno de juego tiene unas dimensiones de
105 x 68 metros. Con una capacidad de 99.354 personas,
actualmente es el estadio mdas grande de Europa. Durante
la temporada 1998-99, la UEFA reconocid los servicios y la
funcionalidad del Camp Nou y lo clasificé como estadio
“cinco estrellas”. Entre las instalaciones y dependencias
que hay en el interior del estadio destacan una pequena
capilla al lado de los vestuarios, los palcos, la sala VIP, la
sala de prensa, diversos platds de television, las cabinas de
prensa, las oficinas de servicios técnicos, el Centro de Me-
dicina Deportiva, la Unidad de Control Operativo (UCO),



el local de la agrupacion de antiguos jugadores, el museo
del FC Barcelona, y dependencias de diversos departa-
mentos del club.

Atendiendo al mantenimiento del terreno de juego, el
modelo de gestidn, segliin nos comentaba Lluis Ciurana, es
el de mantener “un green inmenso pero para jugar al fit-
bol. Todos lo conocimientos que se aprenden del cuidado
y mantenimiento de un putting green se aplican al man-
tenimiento de un campo de ftitbol, como es el uso de ma-
quinaria manual para la siega y las labores de aireacion.
Mantenemos el terreno de juego sin carga de vehiculos
pesados como son los tractores. S6lo cuando se realizan
trabajos de verticilos profundos con la Field Topmaker o
la graden se utilizan tractores para desarrollar estas labo-
res cuya potencia de trabajo requieren dichos vehiculos de
transporte”. El equipo de mantenimiento esta compuesto
por 7-8 personas fijas que se reparten las tareas entre el
Camp Nou y el Miniestadi.

Renovacion del césped del estadio

Las variedades cespitosas presentes estdn en una propor-
cién 60% Lolium perenne y 40% Poa pratensis. La varie-
dad principal elegida es Lolium perenne var. Silver dollar,
si bien se estdn incorporando durante las resiembras va-
riedades mds rizomatosas como Rinovo y New Orleans.
El tepe utilizado en el estadio proviene de Burdeos. Nor-
malmente se suele cambiar cada ano una vez terminada la
temporada, justo antes del comienzo de la siguiente, alld
por finales de Julio, primeros de Agosto.

Durante el ano los técnicos encargados del manteni-
miento se desplazan a los campos de cultivo en Francia
para ir evaluando las distintas parcelas y seleccionar los
tepes de las variedades deseadas con el objetivo de tener
el pedido listo para el momento del cambio del césped. Sin
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Estado de dfinicién que resenta el césped del Camp Nou.

embargo, el estadio se mantiene al mismo nivel de trabajo
y en perfectas condiciones hasta el mismo dia que se cam-
bia el tepe. El planning de mantenimiento se mantiene
igual aunque la temporada acabe o se acerque la fecha del
cambio, por si se diese el caso de no cambiarlo. El tiempo
estimado de limpieza e instalacién del tepe nuevo es de
3-4 dias. Normalmente se deja el terreno desnudo en tem-
pero durante un dia para que se oxigene.

La renovacién comienza con una primera labor de lim-
pieza y retirada de la cubierta vegetal existente mediante
un pase con la escarificadora Field Topmaker para dejar
el suelo practicamente desnudo. En base a las analiticas
de suelo previas realizadas durante el ano se incorporan
las enmiendas necesarias para ajustar el porcentaje granu-
lométrico ideal para un comportamiento adecuado del
césped durante toda la temporada. A lo largo de todo el
proceso sélo se acttia sobre los 15 cm superiores de suelo,
el denominado topsoil. Una vez colocado el tepe nuevo, el
objetivo principal durante los primeros meses es mante-
ner el equilibrio adecuado de thatch y gestionar el creci-
miento radicular para favorecer una adaptacion adecuada
de la planta y conseguir un comportamiento dptimo de la
superficie de juego. Un excesivo pinchado para favorecer
el sistema radicular, puede ser contraproducente a la hora
de poder mantener la capa minima de thatch que ayuda a
la estabilidad del campo recién trasplantado con tepe.

Desde el ano pasado el campo cuenta con un sistema
de calefaccion subterrdneo mediante un circuito radiante
de agua caliente que permite amortiguar las temperaturas
por debajo de “cero vegetativo” o en caso de heladas que
puedan danar la salud del césped. El sistema esta instala-
do a una profundidad de entre 20-25 cm y permite la nas-
cencia fisioldgica a lo largo de toda la temporada, lo que
ayuda a mantener dicha densidad de césped a pesar de la
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carga continua de juego. El terreno estd a unos 7 metros
por debajo de la linea de referencia de la calle exterior, si
bien no presenta problemas de capilaridad ni ascenso del
nivel freético.

Planificacion pre y post partido

La programacion con el primer equipo en el estadio sue-
le ser de entrenamientos el dia de partido y el dia antes
del partido en Liga de Campeones. En la preparacion del
campo para el entrenamiento matinal el dia del partido,
el campo se prepara y se presenta en las mismas condicio-
nes que va a estar posteriormente de cara al mismo. Para
ello hay delimitadas unas parcelas de césped en uno de los
fondos del terreno de juego donde se llevan a cabo diver-
sas mediciones y pruebas biomecénicas tanto de firmeza,
rodadura y rotacion, cuyos pardmetros han de ser los mis-
mos tanto para el entrenamiento como para el partido.
Las mediciones se llevan a cabo el dia antes del partido y
justo después del entreno para valorar el estado de prepa-
racién del campo de cara al partido. Tras la toma de datos
se elabora un informe que se envia al departamento de
comunicaciones que posteriormente se lo hace llegar al
cuerpo técnico del primer equipo para que conozcan de
primera mano el estado del campo.

En cuanto a labores culturales de preparacion pre-par-
tido, en primer lugar se realizan dos siegas, longitudinal y
transversal con manuales Denis justo antes del entrena-
miento el dia de partido y se pintan las lineas del campo.
Una vez concluido el entreno, dialogan con el cuerpo téc-
nico para conocer sus impresiones sobre el estado del cam-
po y decidir algin tipo de modificacién de tltima hora
si fuese necesario. Posteriormente se procede a la aspira-
cién del campo con las mdquinas rotativas manuales para
limpiar cualquier pique generado durante la préctica, se
taquea la huella manualmente y se vuelve a segar el cam-
po en dos pases, longitudinal y transversal para dejarlo a
punto de cara al partido. En definitiva, el dia de partido
el campo se siega cuatro veces que es lo que provoca ese
nivel de definicién y firmeza en el terreno de juego. Una
vez finalizada la cuarta siega se vuelven a comprobar los
pardmetros de firmeza, rodadura y rotacién para verificar
los valores deseados y finalmente se procede al pintado fi-
nal del campo para dejarlo preparado para el encuentro.
El pintado se realiza con la ayuda de un sistema ldser que
guia la direccién de la maquina marcha adelante o marcha
atrds y permite llevar a cabo esta labor con gran precision.
Es importante destacar que se coordinan y alternan las zo-
nas de entrada con maquinaria desde el parking al campo
para evitar el desgaste continuo ocasionado por el trafico
de las mismas al pasar siempre por una misma zona.

La preparacion del campo sigue un
protocolo de mediciones y labores de
mantenimiento perfectamente organizadas
de cara a la celebracion de los partidos
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Antes del partido y previo a la sesién de calentamiento
de los equipos se realiza un riego ligero para que el balén
circule con mds velocidad. El sistema de riego dispone de
diferentes programas determinados en funcion del nivel
de humedad que el cuerpo técnico estime oportuno para
cada partido. Del mismo modo, también se puede aplicar
un riego ligero tras el calentamiento si el cuerpo técnico
asi lo considera. Para cada partido hay un equipo de 5-6
personas de mantenimiento que se encargan del taqueado
durante el descanso, en el cual se puede aplicar un riego
de refresco nuevamente si el equipo lo solicita.

El taqueado junto con el levantado de huella se rea-
liza siempre de manera manual como si de un pique de
green se tratase y no se afiade arena, sélo semilla. Se suele
resembrar dos dias antes de cada partido para mantener
un banco de semillas en el suelo constantemente, incorpo-
réndola al mismo con un pinchado en hueco més un abo-
nado post partido. Solamente se pincha en macizo al final
de temporada para poder aplicar riegos en profundidad
y actuar sobre la Poa annua. El estadio sigue un planning
de pinchados en macizo semanales en los que se va alter-
nando el didmetro de los pinchos y la profundidad de tra-
bajo (entre 10 y 15 cm ) para no realizar siempre la misma
labor. Alrededor de los aspersores donde la maquina no
puede acercarse, el pinchado se realiza de manera manual.
Durante la temporada no se realiza ningun verticado en
el campo, puesto que no es del agrado de los jugadores el
ver las marcas del rajado en el césped. Sélo se realizan pin-
chados y recebados livianos, ya que la arena salta cuando
realizan el golpeo al baldn, lo que les incomoda bastante
sobre todo a los porteros.

Al finalizar el partido se realiza una aspirado total del
campo con las mdquinas rotativas manuales y en funcién
de la época del ano se realizan los tratamientos pertinen-
tes. En invierno, se suele colocar el sistema de luces arti-
ficiales una vez realizado el aspirado. El sistema SGL de
lamparas artificiales que dispone el FCB tiene capacidad



Sistemas SGL de l[dmparas artificiales
colocadas en el terreno de juego.

para cubrir la mitad del terreno de juego. Se compone de
nueve unidades NU360 mads seis unidades Baby que se
suelen colocar en las porterias y zonas de calentamiento.
A veces, en funcién de los valores registrados de humedad
y temperatura, se instalan incluso mantas térmicas para
favorecer la germinacién en aquellas zonas mds castiga-
das tras el encuentro. En la gestioén de las ldmparas arti-
ficiales, la estrategia es completamente diferente cuando
se utilizan a principios de otofio o a finales de invierno.
Cada estrategia se establece en funcién de las horas de luz
y temperaturas registradas para no provocar un estrés en
la planta y favorecer una respiracién adecuada en la mis-
ma. También se identifican y gestionan las zonas que por
orientacion, proyeccion de la sombra del marcador, etc.,
reciben menos cantidad de Iuz al dia en cada momento
del afio.

El sistema de ventilacidon aérea esta encaminado a
mantener la humedad en la zona radicular en detrimen-
to de eliminar dicha humedad en la zona foliar. Se suelen
utilizar después de aplicar los riegos para incrementar el
flujo de corriente dentro del estadio. El objetivo principal
de este procedimiento es prevenir al césped de posibles
enfermedades tales como Pythium y Pyricularia que se
originan en condiciones de humedad excesiva. Asimismo
se estd llevando a cabo un proyecto de investigacion con
un nuevo sistema de ventilacién aérea que actualmente se
encuentra en fase de pruebas y que una vez se termine de
ajustar se instalard en el estadio.

En lo referente a las enfermedades del césped mads
comunes, decir que la Pyricularia es la enfermedad ftn-
gica mds comun y que mayores problemas ocasiona en el
Lolim perenne sobre todo en verano, en condiciones de
humedad y sombra. El estadio siempre registra 5-6 grados
centigrados mds o menos que el exterior, por lo que las
temperaturas registradas son mas extremas. El Pythium,
tanto root como blight, suele aparecer con los repuntes
de temperaturas en los meses de setiembre-octubre. Para

Labor de aspiracién del campo
con las maquinas rotativas.

Taqueadoy arreglo de las huellas.

controlar todas estas enfermedades se estdn realizando
tratamientos periddicos con productos bioestimulantes
tales como las trichodermas, micorrizas, dcidos htimicos y
fulvicos, que actian sobre todo a nivel radicular.

El campo dispone de una estacién meteoroldgica por-
tatil con autonomia propia que se coloca sobra la superfi-
cie del campo y que incluye hasta una sonda de hoja. Los
datos registrados y medidos son enviados via internet y
pueden ser revisados desde cualquier dispositivo. También
estd programada para enviar alarmas ante cualquier pard-
metro medido que exceda los limites estipulados. Cuando
esto ocurre se toman muestras de suelo y planta para ana-
lizar en un laboratorio in-situ e identificar la sintomato-
logia de una posible enfermedad no deseada. Del mismo
modo, bajo la superficie del terreno de juego hay un siste-
ma de seis sensores inaldmbricos en cada esquina de las
dreas y en el centro de campo que toman lecturas de hu-
medad, temperatura y salinidad y envian la informacién
al ordenador central desde donde se revisan e interpretan
dichas mediciones. Todos estos valores se correlacionan
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Pase de Graden para rdir el voluen e dnidad de césed.

con las pruebas biomecdanicas que se realizan en superficie
para comprobar el estado general del césped.

El sistema de riego hidrdulico estd compuesto por 52
aspersores con control individual, que les permite elabo-
rar “recetas a la carta de agua y fertilizante” individuales,
incluso modificando la presidn para cada aspersor o esta-
ciones de aspersores. Esta cuestion les ayuda sobre todo a
la hora de gestionar las proyecciones de las sombras en el
estadio. Los aspersores ubicados en los laterales proporcio-
nan un giro de 180 grados hacia el interior de campo, los
de los cérners 90 grados y el resto de aspersores interiores
son de giro completo 360 grados. El sistema de bombeo
dispone igualmente de un sistema de fertirrigacién que
permite incorporar fertilizantes y demds productos en el
riego a través de un grupo de depdsitos con recirculacién
donde se llevan a cabo las mezclas. El agua es de buena
calidad ya que proviene de una depuradora propia con sis-
tema terciario de 6smosis inversa.

La gestion de la Poa annua en el estadio y en el mi-
niestadi se realiza manualmente. En el planning semanal
siempre hay un apartado para el control de la Poa, ya sea
arreglando los piques ocasionados o limpiando manchas
puntuales. No se aplica ningtin tipo de herbicida para su
erradicacidn. Si se utilizan reguladores de crecimiento de
manera constante para gestionar el banco de semillas pre-
sente en el suelo y la propia floracién de la Poa annua.
Esta es una de las principales causas por las que se renueva
el césped cada afo. Dichos reguladores de crecimiento se
utilizan incluso en invierno junto con el sistema de cale-
faccién del suelo, obteniéndose resultados muy positivos.
Desde hace dos anos se ha dejado de utilizar tepe para el
arreglo de zonas puntuales en el campo durante la tempo-
rada. Tanto las zonas de calentamiento, porterias, punto de
penalti, etc., se resiembran cada vez que se desgastan por
la carga de juego. El planning de fertilizaciones combina
foliares y granulares a lo largo del afio. En los tratamientos
foliares destaca ademds del NPK, los microelementos, el
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Pinchado en hueco para|
descompactary reducir

el contenido de materia £
organica en el perfil del suelo,

hierro y el magnesio para aguantar el color cuando hay
pocas horas de luz solar. Con los tratamientos fitosanita-
rios la filosofia del club y del departamento de operacio-
nes es la de ir a cero aplicaciones anuales. Este afio han
reducido bastante el niimero de aplicaciones y apenas han
tenido que realizar tratamientos de este tipo.

A modo de anécdota y para demostrar el nivel de de-
talle y proteccion que se tiene sobre el césped de estadio,
las pocas personas privilegiadas que pisan el césped deben
seguir una serie de directrices para moverse sobre él. Por
ejemplo, se recomienda andar sobre la linea a favor de
corte para evitar dejar la marca de la huella y no pisar las
lineas de juego en caso de que estén recién pintadas.

MINIESTADI

Inaugurado el 23 de septiembre de 1982, cuenta con una
capacidad de 15.276 espectadores Las dimensiones del
terreno de juego son de 103 x 65 m. Junto al ‘Mini’, nom-
bre con el que es conocido popularmente, hay dos campos
de entrenamiento, denominados campo 3 y campo 4, de
césped artificial. Este tiltimo, reglamentario, tiene unas di-
mensiones de 100 x 70 m, con una capacidad para 1.000
espectadores. Habitualmente, el Miniestadi acoge los par-
tidos del Barca B. Suele haber 2-3 personas dedicadas al
mantenimiento exclusivo de este campo que siguen un
planning de labores culturales semanales similar al del
Nou Camp coordinado por el head groundsman y la em-
presa de mantenimiento.

CIUDAD DEPORTIVA JOAN GAMPER

Ubicada en Sant Joan Despi y con una superficie de
136.839 m2 la Ciudad Deportiva Joan Gamper fue inau-
gurada el 1 de junio de 2006 y desde entonces acoge los
entrenamientos y las competiciones de los equipos del fut-
bol base asi como la actividad de buena parte del deporte
formativo de las diferentes categorias inferiores y seccio-
nes del FC Barcelona.
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Siega del Miniestadi con tripleta y gestion
de la Poa annua de manera manual.

Los terrenos que alojan la Ciudad Deportiva ofrecen
proximidad al Camp Nou, a sélo 4,5 kilémetros de distan-
cia, comoda accesibilidad y conexién directa con las prin-
cipales vias de comunicacién que unen Barcelona y Sant
Joan Despi. De cara a la reordenacion del terreno que
contempla el nuevo proyecto, existe una zona anexa a la
ciudad deportiva en la que se contempla la construccién
de un nuevo miniestadi para el segundo equipo.

Equipamientos

® 5 campos de césped natural

© 4 campos de césped artificial

® Pabellén polideportivo

o Edificio de tribuna del campo 1

o Edificio de servicios

o Edificio de vestuarios

® Distintos espacios de entrenamiento especifico de
porteros y tecnificacion

® Zona de vivero de 1000-1200 m2 de tepe, para el
arreglo de las porterias, ya que la carga continua
de juego impide la regeneracién con semilla como
en el Camp Nou.

El pabellén, con una superficie de 3.346,05 m2, estd
equipado de tres pistas de baloncesto de entrenamien-
to que también pueden ser utilizadas para las categorias
inferiores de balonmano y fttbol sala. Las gradas tienen
una capacidad para 472 espectadores. Las zonas de equi-
pamiento cuentan con 5 vestuarios y 5 despachos/vestua-
rios para entrenadores o drbitros, despacho para médicos
y enfermeria, y una sala de visionado. La planta superior,
de uso publico, tiene acceso desde el exterior a través de la
pasarela que comunica este nivel con el pabelldn, el edifi-
cio de administracién y servicios y el edificio tribuna.

La nueva Masia-Centro de formacién Oriol Tort
Inaugurada el 20 de octubre de 2011, este edificio integra-
do en la ciudad deportiva tiene una superficie construida

de casi 6.000 m2, distribuidos en cinco
plantas y con una capacidad para 83 de-
portistas.

Mantenimiento general de la ciudad
deportiva

El equipo de mantenimiento en la ciudad
deportiva cuenta con una dotacién de 8-9
operarios que se distribuyen el trabajo dia-
rio. Para el mantenimiento de los campos
artificiales, Poligras es la empresa contra-
tada y desarrolla el planning marcado por
el club a través del departamento de ope-
raciones y el head groundsman.

Una vez finalizada la temporada, ac-
tualmente se estd llevando a cabo la re-
generacion de los campos principales de
entrenamiento. Segun el grado de regene-
racion y la agresividad del proceso se utili-
zan unas mdaquinas u otras. En el campo
principal de entrenamiento del primer
equipo se han realizado varios pases en diferentes direc-
ciones con una graden para reducir bastante el porcentaje
de densidad de césped, seguido de un pinchado profundo,
recebado y abonado rico en potasa y fésforo para favore-
cer su incorporacién al suelo a través de los orificios del
pinchado. En otros campos la regeneracién es mds profun-
da y se realiza un escarificado agresivo con la aireadora
Imants para retirar la mayor parte de la superficie de cés-
pedy dejar el campo practicamente “en tierra”, seguido de
un pase con la Koro recycler dresser para mezclar el perfil
de suelo arenoso y preparar la superficie para la siembra.
Seguidamente se realiza un pinchado, recebado, siembra
y recebado para dejar el terreno de juego completamen-
te renovado a la espera de que germine y se regenere de
nuevo.

La gestion de la Poa annua es también una de las ta-
reas de mayor prioridad en estos campos. Se gestiona a
mano como en el estadio e igualmente no se aplican qui-
micos para su control. Una de las estrategias empleadas
para su erradicacion durante estos meses del afo es a tra-
vés del riego, con una baja frecuencia de riegos pero de
larga duracién para forzar el movimiento del agua en pro-
fundidad del suelo dejando el sistema radicular de la Poa
annua seca en superficie y asi forzando su desecacién.

En lo referido a la prevencién de enfermedades, la
Pyricularia actda sobre todo en los tejidos jovenes del Lo-
lium perenne, por lo que es muy importante realizar las
resiembras en el momento oportuno, atendiendo a las
condiciones de temperatura y humedad adecuadas para
la germinacion de la semilla y perjudiciales para el desa-
rrollo del hongo, con el propdsito de evitar la posible in-
feccidn que pueda afectar a la planta y generar un grave
problema de mantenimiento.

La ciudad deportiva, al igual que el Camp Nou, cuen-
ta con su propio sistema de tratamiento terciario del agua
para la gestidn del riego. En la ciudad deportiva los sen-
sores de suelo del campo 1 son cinco y el resto de campos
tienen dos cada uno. ®
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